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ELIMINAGAO DE RATEIOS NA CONTABILIDADE DE CUSTOS

O rateio é reconhecido como um cancer que destrdéi todo e qualquer gerenciamento voltado a
Resultados. Qualquer gerente experiente, cliente da contabilidade, que usa esta pratica orientada
pela contabilidade fiscal - mais especificamente, custeio por absorcdo, percebe que provavelmente
estd sendo prejudicado em suas priorizacdes e acdes para alavancar melhores resultados reais -
esta sendo sempre penalizado. A qualquer profissional responsavel, isto causa muita angustia e
frustragao, devido ndao poder mudar a situagdo. Entretanto, ha uma luz no fim do tunel, que é a sua
total eliminagdo.

Esta eliminacdo deve ser feita através do abandono da pratica de Centro de Custo para a pratica de
Centro de Competéncia (Gastos Operacionais). Estamos falando do Sistema de Contabilidade
Gerencial. E este sistema que precisa ser implantado e conviver harmoniosamente com o sistema
legal, pois estes conceitos ndo se aplicam ao Sistema de Contabilidade Fiscal, o qual deve continuar
respeitando as leis vigentes, ou seja, os Principios Contabeis Geralmente Aceitos - PCGA.

Todos os gastos da empresa serdo considerados como operacionais (exceto os essencialmente
varidveis, como por exemplo, a matéria-prima que vai diretamente alocada ao produto). A partir
dai, ndo existe mais sentido em se ficar rateando de uma area para outra estes gastos, visto que a
origem do recurso é a mesma. Ressalta-se que o abandono do rateio ndo é sinénimo de abandono
de controle. Para isso recomenda-se os seguintes passos:

* Reconhecimento - O primeiro passo é reconhecer claramente os indicadores, os objetivos e as
metas de cada drea, bem como a forma de medi-los e os respectivos graus de atingimento;

* Definigdo - O segundo passo é definir claramente quais sdao as responsabilidades, informagdes,
recursos e autonomia da drea para se atingir os resultados esperados;

* Separacdao - O terceiro passo é separar os gastos que, realmente, a lideranca da area tem
competéncia para atuar, ou seja, reduzl-los, dos que ndo tem. Estes gastos sobre os quais se tem
competéncia para atuar, serdo denominadas Gastos Operacionais (GO) da drea especifica; dessa
forma, seus gestores terdo competéncia para reduzi-los. Por outro lado, como exemplo, os gastos
com o restaurante da empresa ndo podem ser rateados por cada drea, pois as mesmas nao tem
competéncia para reduzi-los. Desta forma, este gasto serd de uma area especifica, ou seja aquela
gue cuida do restaurante, e assim por diante. No caso de um mesmo gasto pertencer a areas
distintas, procura-se um nivel hierdrquico acima e este gasto sera assim apropriado;

* Elaboragdo - O quarto passo é a elaboracdo de um Orcamento de Resultados (Gastos e Receitas —
se houver) bem detalhado e negociado pelas partes. Com este orcamento, por exemplo, o
responsavel pelo restaurante da empresa tera uma verba para as refeicOes e ndo a rateara entre as
demais areas que consomem o recurso. No caso de investimentos, o mesmo so sera feito se houver
retorno aceitdvel e a sua depreciacdo ou amortizacdo serd considerada como Gasto Operacional
utilizando-se os mesmos critérios;

* Gerenciamento - O quinto passo é o gerenciamento deste orcamento de modo que o mesmo
possa ser executado dentro do previsto, com minimas variagdes para mais ou para menos;

* Reducao - O sexto e ultimo passo é a busca continua pela reducdo dos Gastos Operacionais sob a
responsabilidade da drea sem, no entanto, comprometer a qualidade atual e futura dos produtos
oferecidos e dos servicos prestados.

Estes conceitos sdo melhor aplicaveis em empresas onde o Gerenciamento de Resultados é feito
através da estrutura de Unidades de Negdcio (Business Unit). Como exemplo, vamos imaginar a
estrutura organizacional a seguir:
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PRINCIPAL CHEFE

EXECUTIVO
(CEO)

UNIDADE DE NEGOCIO GESTAO CORPORATIVA

UNIDADE DE UNIDADE DE ADMINISTRATIVO E PESQUISA E

NEGOCIO NEGOCIO FINANCEIRO DESENVOLVIMENTO
(UN1) UN2 (A&F) (P&D)

As UN1 e UN2 sdo responsaveis por uma Receita Bruta (RB) e também por um Gasto Operacional
de sua competéncia (GO), mais os gastos Essencialmente Varidreis (EV). Como resultado elas
apresentardo Lucro Liquido (LL = RB — EV — GO). O Lucro Liquido das duas Unidades de Negécio
devera cobrir os Gastos Operacionais das dreas A&F e P&D e ainda sobrar uma parcela do lucro
para o Resultado da empresa. Caso ndo sobre, ficard claro onde estard o fraco desempenho. Caso
tivéssemos rateado os Gastos Operacionais das dreas administrativas, tudo estaria encoberto e
ficaria muito dificil o gerenciamento - exatamente como é hoje em muitas empresas.

Esta pratica de Contabilidade Gerencial estd no mesmo caminho das praticas de EBITDA (Earn
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Lucro (Operacional) antes dos Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo; EBIT (Earn Before Interest and Taxes): Lucro (Operacional)
antes das Despesas Financeiras e Imposto de Renda; NOPAT (Net Operational Profit After Taxes):
Lucro Operacional Liquido apds Imposto de Renda; sé que estas sdo processadas usando dados do
rateio.
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